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๑.๑ ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 เป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปแลว้วา่ทรัพยากรมนุษย์  (Human resources) เป็นส่วนส าคญั 
อนัหน่ึงในกระบวนการผลิตสินคา้และบริการ และการพฒันาประเทศ คุณภาพของทรัพยากรมนุษย์  
จะมีผลต่อเน่ืองไปยงัความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการพฒันาในดา้นต่างๆของประเทศหรือ  
ของสังคม สังคมใดมีทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพ สังคมนั้นก็จะมีการพฒันาไปไดอ้ยา่งรวดเร็ว และ
กวา้งขวาง ตรงกนัขา้มหากสังคมใดมีทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพต่างๆก็จะท าใหก้ารพฒันาประเทศ 
เป็นไปไดอ้ยา่งเช่ืองชา้และความเจริญเติบโตของเศรษฐกิจอยูใ่นระดบัท่ีไม่น่าพอใจ  ดงันั้นการ  
พฒันาทรัพยากรมนุษย์  (Human resource development) จึงถือเป็นหนา้ท่ีหลกัประการหน่ึงของ  
หน่วยงานภาครัฐท่ีจะตอ้งด าเนินการ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพตรงกบัท่ีตอ้งการ 

การพฒันาพฤติกรรมของมนุษยน์ั้น คือ การพฒันาตวับุคคลทั้งทางร่างกาย และจิตใจผูท่ี้
พฒันาตนแลว้ ยอ่มไดรั้บความเคารพนบัถือ ยกยอ่ง เชิดชู ซ่ึงตรงกบัหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา
ตอนหน่ึงท่ีวา่  “ทนฺโต เสฏฺโฐ มนุสฺเสสุ” หมายความวา่  ในหมู่มนุษยท์ั้งหลาย บุคคลผูฝึ้กตนดีแลว้
เป็นผูป้ระเสริฐสุด   บุคคลท่ีพฒันาตนเองไดดี้  ก็คือ บุคคลท่ีสามารถอยูเ่หนืออ านาจของความเคย
ชินบุคคลประเภทน้ีจะปรับตวัพฒันาข้ึนไปเร่ือยๆ ซ่ึงถือวา่เป็นความสามารถพิเศษการพฒันาตน จะ
ช่วยใหบุ้คคลส ารวมกาย และใจมากข้ึนรู้จกั และควบคุมตนเองในการแสดงออกได้  อยา่งเหมาะสม 
รู้จกัข่มใจ มีความอดทน อดกลั้น เพื่อรักษาความดี ความงามของตนจนไดช่ื้อวา่เป็นกลัยาณมิตร  คือ 
เป็นมิตรกบับุคคลทัว่ไปไดอ้ยา่งดี ฉะนั้นการพฒันาตน  คือ การสร้างความเป็นคนใหม่ในตนเองให้
มีสุขภาพกายท่ีแขง็แรง สุขภาพจิตท่ีดี มีทกัษะก าลงัใจ มีจุดมุ่งหมายของชีวติและเป็นมิตรกบับุคคล
ทัว่ไป  

สังคมในปัจจุบนัน้ีเป็นสังคมท่ีมนุษยทุ์กคนใฝ่หาความสุขดว้ยกนัทั้งส้ิน  แต่ดูเหมือนวา่
ยิง่ไขวค่วา้หาความสุข  ยิง่พบแต่ความทุกข์  สาเหตุหน่ึงมาจากการด าเนินชีวติของคนในสังคม
นัน่เอง เพราะการท่ีจะเกิดความสุขอยา่งแทจ้ริงไดน้ั้น  ข้ึนอยูก่บัการมีวธีิคิดและการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง

                                                           

 ข.ุธ. (ไทย) ๒๕/๓๓/๔๘. 
      สงวน สุทธิเลิศอรุณ, พฤตกิรรมมนุษย์กบัการพฒันาตน , (กรุงเทพมหานคร  : อกัษราพิพฒัน์ , 

๒๕๔๓), หนา้ ๑๔๕ - ๑๔๖.  



๒ 

 

ต่อชีวติของตนเองและต่อสภาพแวดลอ้ม ทั้งทางสังคม ทางธรรมชาติ  และทางวตัถุโดยทัว่ไป  การ
ด าเนินชีวติท่ีดีคือการปฏิบติัตนท่ีถูกตอ้งในกิจกรรมต่างๆ  ไดแ้ก่  กิจกรรมในครอบครัว  ในการ
ท างาน และในสังคม  เป็นตน้ การด าเนินชีวติของมนุษยจ์ะออกมาในรูปแบบของการคิด  การท า 
และการพดูในทางท่ีถูกตอ้งชอบธรรมอยูเ่สมอ จะท าใหชี้วติตนเองพฒันาและประสบสุขได ้

มนุษยเ์ป็นสัตวส์ังคม  ชอบการอยูร่วมกนัเป็นกลุ่มดว้ยเหตุผล  เพื่อความปลอดภยัจาก
การถูกเบียดเบียนโดยภยนัตรายต่างๆ  หากมองในแง่น้ีดูเหมือนการอยูร่วมกนัเป็นกลุ่มกอ้นของ
สังคมมนุษยจ์ะมีผลแต่ในดา้นบวกโดยส่วนเดียว  แต่ในความเป็นจริง  การอยูร่วมกนัของมนุษยมี์
รายละเอียดมากกวา่นั้น  มนุษยมี์แรงขบัดนัภายในจิตใจท่ีแสดงออกมาเป็นความอยากไดค้วามไม่
พอใจ  และความลุ่มหลงเม่ือมีส่ิงเร้า  และส่ิงน้ีก็พร้อมท่ีจะก่อใหเ้กิดการเบียดเบียนกนัข้ึนซ่ึง
กลายเป็นปัญหาท่ีสร้างความอ่อนแอภายในกลุ่มของสังคมมนุษยน์ั้นเอง  ดว้ยเหตุน้ีสังคมมนุษยจึ์ง
เรียกร้องกฎระเบียบ  (ศีล) เพื่อช่วยควบคุมพฤติกรรมของมนุษยใ์นสังคมใหอ้ยูใ่นขอบเขตท่ี
เหมาะสมท่ีจะไม่สร้างความเดือดร้อนแก่ผูอ่ื้น  แต่การไม่เบียดเบียนกนัอยา่งเดียวยอ่มไม่อ านวย
ประโยชน์แก่การอยูร่่วมกนัไดเ้ตม็ท่ี  เพราะในสังคมมนุษย์  การเบียดเบียนกนัไม่ใช่ปัญหาเดียวท่ี
ตอ้งแกไ้ข การมุ่งท่ีจะเอาตวัรอดเฉพาะตวัโดยไม่ใส่ใจกบัความทุกขข์องคนอ่ืนซ่ึงเป็นสมาชิกของ
สังคมก็เป็นปัญหาเช่นเดียวกนั  ดงันั้น สังคมมนุษยจึ์งเรียกร้องการพึ่งพาอาศยักนัและกนัก่อใหเ้กิด
การช่วยเหลือแบ่งปันดว้ยเห็นวา่  การใหเ้ป็นส่ิงท่ีควรกระท า  การท่ีมนุษยมี์การช่วยเหลือกนัน้ี
ช้ีใหเ้ห็นวา่  แมว้า่มนุษยจ์ะมีธรรมชาติภายในจิตใจท่ีเป็นดา้นลบ  แต่ในขณะเดียวกนัมนุษยก์็มี
ธรรมชาติดา้นบวกเป็นคุณสมบติัภายในจิตใจดว้ย  และดว้ยคุณสมบติัดงักล่าวท าใหม้นุษยเ์กิด
ความรู้สึกเมตตา  สงสาร และช่วยเหลือ เม่ือเห็นคนอ่ืนไดรั้บความเดือดร้อน  หรือแมใ้นภาวะปกติ
มนุษยก์็ยงัมีจิตส านึกในทางเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ่  แบ่งปัน การใหค้วามช่วยเหลือ  และการแบ่งปันน ้าใจ
ไมตรีต่อกนัน้ีไดช่้วยใหส้ังคมมนุษยอ์ยูก่นัไดอ้ยา่งมีความเขม้แขง็มากข้ึน  ในแง่ดงักล่าวน้ี
วฒันธรรมการให้  การช่วยเหลือและการเอ้ือเฟ้ือเก้ือกลูกนัในสังคมมนุษยจึ์งไม่ไดเ้กิดจากอิทธิพล
ค าสอนของศาสนาใดศาสนาหน่ึงโดยเฉพาะ  แต่ทุกศาสนาจะมีหลกัค าสอนวา่ดว้ยการเสียสละ
แบ่งปัน ดงันั้นการท่ีเกิดจากธรรมชาติดา้นบวกภายในจิตใจมนุษยจึ์งไม่ไดเ้นน้คุณค่าทางดา้นจิตใจ
เหมือนกบัการใหท่ี้เกิดจากอิทธิพลของศาสนา  คือ ศาสนาทุกศาสนาสอนใหเ้ช่ือวา่การใหเ้ป็น
ความดีและมีผลเป็นความสุขใจแก่ผูใ้หท้ั้งโลกน้ีและโลกหนา้  

                                                           

พระพรหมคุณาภรณ์  (ประยทุธ์  ปยตฺุโต ), วธีิคดิตามหลกัพุทธธรรม , (กรุงเทพมหานคร  : 
ส านกัพิมพศ์ยาม, ๒๕๕๑), หนา้ ๒. 

 ฟ้ืน ดอกบวั, ศาสนาเปรียบเทยีบ, (กรุงเทพมหานคร : โสภณการพิมพ,์ ๒๕๓๙), หนา้ ๗–๘.  
      เร่ืองเดียวกนั, หนา้ ๓.  
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สังคมไทยเป็นสังคมชาวพุทธซ่ึงคนส่วนใหญ่นบัถือพระพุทธศาสนา  แมจ้ะเป็นสังคม
ท่ีประกอบดว้ยกลุ่มคนท่ีหลากหลายทั้งเช้ือชาติ  ศาสนาและวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถ่ินแต่ความมี
น ้าใจ ไมตรี ช่วยเหลือ แบ่งปันก็เป็นลกัษณะร่วมของคนในสังคม  ท าใหส้ังคมไทยเป็นสังคมท่ีมี
วฒันธรรมการใหต้ามค าสอนพุทธศาสนาในอดีตจนถึงสังคมไทยปัจจุบนั  เม่ือสังคมไดรั้บทราบ
ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัความทุกขข์องคนในสังคมท่ีเกิดจากภยัธรรมชาติ  ความยากจน  หรือความ
เจบ็ป่วยดว้ยโรคร้ายจากส่ือต่างๆ  ภาพท่ีจะเห็นตามมาก็คือ  คนในสังคมทุกเช้ือชาติศาสนา  
ขวนขวายท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือตามก าลงัความสามารถ  ประเด็นท่ีน่าจะศึกษาอยา่งยิง่ก็คือ
การศึกษาถึง การใหเ้ชิงพุทธแตกต่างจากการใหใ้นวฒันธรรมศาสนาอ่ืนๆ  อยา่งไรอีกประการหน่ึง  
ในสภาพสังคมปัจจุบนั  ปัญหาเศรษฐกิจท าใหค้นในสังคมต่างไดรั้บผลกระทบสภาพท่ีทุกคนต่าง
ด้ินรนเพื่อเอาตวัรอด  มุ่งประโยชน์ของตวัเองเป็นท่ีตั้ง  คนท่ีฉลาดประกอบการในเชิงธุรกิจยอ่ม
สามารถท่ีจะเอาตวัรอดได้  แต่คนท่ีมีก าลงัความสามารถนอ้ยกวา่คงไม่อาจคาดหวงัจะไดรั้บการ
ช่วยเหลือ เพราะในสภาพการณ์เช่นน้ี  การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันจะเกิดข้ึนไดน้อ้ยมาก  จิตสานึกแห่งความ
เอ้ือเฟ้ือแบ่งปันดว้ยความรักในเพื่อนมนุษยร่์วมสังคมคงเกิดข้ึนไดย้ากดงันั้นการศึกษาวฒันธรรม
การใหเ้ชิงพุทธเพื่อการเขา้มามีบทบาทในการค ้าจุนสังคม  จึงเป็นประเด็นท่ีน่าศึกษาอยา่งยิง่  หลกั
เศรษฐกิจพอเพียงใหค้วามส าคญั กบัการแกปั้ญหาจากภายในสู่ภายนอกท่ีมุ่งเอาชนะกิเลสท่ีมีอยูใ่น
จิตใจ คือ ความโลภ ความโกรธ ความหลง เนน้การมีปัญญารู้เท่าทนัในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน  
และเป็นการพฒันาตนเองสังคม ส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยความสมดุล      
     การพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนานั้น ประกอบดว้ย
หลกัธรรมไตรสิกขา คือ ๑) อธิศีลสิกขา หมายถึง ขอ้ปฏิบติัส าหรับฝึกอบรมในทางความประพฤติ
อยา่งสูง ศีลเป็นท่ีพึ่ง เป็นเบ้ืองตน้ เป็นความประพฤติ  เป็นความส ารวมเป็นความระวงั  เป็นหวัหนา้ 
เป็นประธานเพื่อความถึงพร้อมแห่งธรรมท่ีเป็นกุศล  น้ีช่ือวา่ อธิศีลสิกขา  ๒) อธิจิตสิกขา หมายถึง 
ขอ้ปฏิบติัส าหรับฝึกอบรมจิตเพื่อใหเ้กิดคุณธรรม  เช่น สมาธิอยา่งสูงการสงดัจากกามและอกุศล
ธรรมทั้งหลาย  สงดัจากกามและอกุศลธรรมทั้งหลายบรรลุปฐมฌานท่ีมีวติก  วจิาร ปีติและสุข อนั
เกิดจากวเิวกอยู ่เพราะวติกวจิาร สงบระงบัไปแลว้ การฝึกอบรมจิตนั้น มุ่งเนน้ท่ีความตั้งมัน่แห่งจิต , 

                                                           

 ประเวศ  วะสี, พุทธธรรมกบัสังคม , (กรุงเทพมหานคร  : สานกัพิมพห์มอชาวบา้น , ม.ป.ป.),        
หนา้ ๔. 

      พระมหาประทีป  พรมสิทธ์ิ, “การศึกษาเชิงปรัชญาเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ”, รายงานการศึกษา
อสิระปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั :  มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๕), บทคดัยอ่.  

 ข.ุป. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖. 
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การท าใจใหส้งบแนวแน่เพื่อใหจิ้ตบริสุทธ์ิ  ไม่ฟุ้งซ่าน เป็นกลาง ปราศจากอคติ  ช่ือวา่ อธิจิตสิกขา  
และ ๓) อธิปัญญาสิกขา  หมายถึง ขอ้ปฏิบติัส าหรับฝึกอบรมปัญญาเพื่อใหเ้กิดความรู้แจง้อยา่งสูง  
การรู้ชดัตามความเป็นจริงในอริยสัจ  ๔ เป็นล าดบัไปจนท าใหแ้จง้ทั้งเจโตวมุิติ  และปัญญาวมุิติ  
สามารถท าลายอาสวะกิเลสใหห้มดไป น้ีช่ือวา่ อธิปัญญาสิกขา  

ในยทุธศาสตร์การพฒันาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งย ัง่ยนื  มุ่งพฒันา
คุณภาพคนไทยทุกกลุ่มวยัใหมี้ความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีจิตส านึกวฒันธรรมท่ีดีงามและรู้
คุณค่าความเป็นไทย มีโอกาสและสามารถเรียนรู้ตลอดชีวติ มีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง และ
เป็นพลงัทางสังคมในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ยกระดบัการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาไทยใหไ้ดม้าตรฐานสากล และเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ในรูปแบบท่ี
หลากหลาย และเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มทางครอบครัว ชุมชน และสังคมใหม้ัน่คงและเอ้ือต่อการ
พฒันาคนอยา่งสอดคลอ้งกบับริบทการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต มีแนวทาง
ส าคญั คือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ  ผูเ้รียน ตอ้งเป็นคนดี มีคุณธรรม ปัญญา และมีความสุข
ในการเรียนของผูเ้รียน ทางพุทธวธีิท่ีเนน้กระบวนการฝึกอบรม และเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติั
ทั้งทางกาย วาจา และใจอยา่งระมดัระวงั ต่อจากนั้นผูเ้รียนจะพิจารณาผลของการปฏิบติัของตนจน
ก าหนดขอ้ควบคุมความประพฤติทางกาย  วาจา ใจ ของตนเองไดคื้อการสอนแบบไตรสิกขา  ทั้งน้ี
เพื่อน าผลการวจิยัไปเป็นแนวทางในการพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  

     ผูว้จิยัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัแห่งความเป็นมนุษย ์และพฤติกรรมของความเป็น
มนุษยท่ี์สามารถจะพฒันาได ้ประกอบกบัสังคมไทยส่วนใหญ่เป็นสังคมชาวพุทธ ทั้งหลกัธรรมค า
สอนทางพระพุทธศาสนา ก็มีมากเพียงพอต่อการพฒันาพฤติกรรมของมนุษยไ์ด ้จึงมีความสนใจ ใน
อนัท่ีจะศึกษาวเิคราะห์ยทุธศาสตร์ การประยกุตไ์ตรสิกขาในทางพระ พุทธศาสนาไปพฒันา
พฤติกรรมของมนุษย์  วเิคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลการวจิยั และน าเสนอต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ต่อไป 
  
 

                                                           

 ข.ุม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
 ข.ุม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
 นาคนอ้ย  บุตรประเสริฐ, การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และความฉลาดทางอารมณ์ของ

นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา ปีท่ี ๑ท่ีเรียนวชิาพระพทุธศาสนา ๑ ดว้ยวธีิสอนแบบไตรสิกขาร่วมกบักิจกรรมกลุ่ม , 
วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒประสานมิตร, ๒๕๓๘), 
หนา้ ๒๔. 



๕ 

 

๑.๒ วตัถุประสงค์การวจิัย  
    ๑.๒.๑. เพื่อศึกษายทุธศาสตร์ของการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นสังคมไทยปัจจุบนั 
    ๑.๒.๒. เพื่อวเิคราะห์ยทุธศาสตร์การประยกุตไ์ตรสิกขาในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
  

๑.๓ ขอบเขตการวจิัย 
การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมุ่งศึกษา ปัญหาพฒันาพฤติกรรมของมนุษยใ์นสังคมปัจจุบนั  

สภาพการณ์ของการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นสังคมไทยปัจจุบนั และวเิคราะห์การพฒันาทรัพยากร
มนุษยต์ามหลกัการทางพุทธศาสนา โดยอาศยัขอ้มูลจากคมัภีร์พระไตรปิฎก  อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา 
เป็นตวัสนบัสนุนและขอ้มูลวทิยานิพนธ์ตลอดจน เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

๑.๓.๑.  ดา้นเอกสาร การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษา วจิยัเชิง เอกสาร (  Documentary 
research) โดยอาศยัขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Sources) ไดแ้ก่ พระไตรปิฏกภาษาไทย ฉบบัมหาจุฬา
ลงกรณราชวทิยาลยั ๒๕๓๙  ศึกษาเอกสารทุติยภูมิ (Secondary Sources) จากเอกสาร หรืองานวจิยั
ท่ีเก่ียวขอ้งและบทความต่างๆทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
หนงัสือ งานวจิยั บทความ และวทิยานิพนธ์ รวมทั้งเอกสารจากส่ืออินเตอร์เน็ต  

๑.๓.๒.  ดา้นเน้ือหา งานวจิยัมุ่งศึกษา ยทุธศาสตร์ของการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์น
สังคมไทยปัจจุบนั และศึกษาวเิคราะห์การพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสิกขา 
 

๑.๔ นิยามศัพท์เฉพาะทีใ่ช้ในการวจิัย 
ยุทธศาสตร์ หมายถึง  การวางแผนงาน นโยบาย หลกัการ วธีิการและกระบวนการใน

การพฒันา ท่ีองคก์รท าเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ  ซ่ึงไม่ใช่งานประจ า  แต่หมายถึง  การพฒันางาน
ประจ าหรือ การสร้างงานใหม่  การท่ีองคก์รจะด าเนินการไปสู่ความส าเร็จได้  จ  าเป็นตอ้งมีวธีิ  การ
บริหารยทุธศาสตร์หรือการบริหารเชิงกลยทุธ์และมีตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีชดัเจน  ซ่ึงตวัช้ีวดั
ความส าเร็จของแต่ละองคก์รก็จะไม่เหมือนกนั 

การพฒันา หมายถึง ท าใหม้ัน่คง ท าใหก้า้วหนา้ ท าใหบ้า้นเมืองมัน่คงมีความเจริญ  

ความหมายของการพฒันาประเทศน้ีก็เท่ากบัตั้งใจท่ีจะท าใหชี้วติของแต่ละคนมีความรู้
ความสามารถ มีความสุขมีความเจริญ 

ทรัพยากรมนุษย์   หมายถึง  มนุษยใ์นฐานะท่ีเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัในการบรรลุถึงการ
พฒันาดา้นร่างกายและจิตใจ  จนถึงขั้นเป็นผูป้ระเสริฐสูงสุด  เน่ืองจากมนุษยส์ามารถพฒันา
ศกัยภาพไดแ้ละมีบทบาทในการสร้างสรรคผ์ลกัดนัสังคมใหเ้ปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีได้  ใน
ท่ีน้ีผูว้จิยั หมายถึง ประชาชนท่ีปฏิบติัธรรมในเขตเทศบาลนครขอนแก่น 



๖ 

 

การพฒันาทรัพยากรมนุษย์  หมายถึง การเจริญเติบโตของมนุษยโ์ดยเนน้ไปท่ีการขยาย
ขอบเขตความสามารถของบุคคลใหก้วา้งขวางมากยิง่ข้ึนและสามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้
ประสบการณ์ท่ีไดรั้บมาใชใ้นการแกปั้ญหาหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานในสถานการณ์
ใหม่ๆ ท่ีแตกต่างกนัออกไป  

หลกัไตรสิกขา หมายถึง ส่ิงท่ีจะตอ้งศึกษา ๓ อยา่ง ไดแ้ก่ ศีลคือการส ารวมกาย สมาธิคือ
การส ารวมใจ เพื่อใหเ้กิดปัญญา ประกอบดว้ย ๑. อธิศีลสิกขา  สิกขาคือศีลอนัยิง่ ขอ้ปฏิบติัส าหรับ
ฝึกอบรมในทางความประพฤติอยา่งสูง ๒.อธิจิตสิกขา สิกขาคือจิตอนัยิง่ ขอ้ปฏิบติัส าหรับฝึกอบรม
จิตเพื่อใหเ้กิดคุณธรรม เช่น สมาธิอยา่งสูง  และ๓.อธิปัญญาสิกขา  สิกขาคือปัญญาอนัยิง่ ขอ้ปฏิบติั
ส าหรับฝึกอบรมปัญญาเพื่อใหเ้กิดความรู้แจง้อยา่งสูง 
 

๑.๕ ทบทวนเอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
๑.๕.๑ เอกสารทีเ่กีย่วข้อง 
สมเด็จพระญาณสังวร  (สุวฑฺฒโน) ไดอ้ธิบายวา่  การศึกษานั้นตอ้งจดัเพื่อใหบุ้คคลมี

ความรู้ ความสามารถในการประกอบการงาน  และในการอยูใ่นสังคมไดเ้ป็นอยา่งดี  โดยใหเ้ขามี
ความเป็นคนโดยสมบูรณ์  เพราะเหตุเพียงท่ีเกิดมามีรูปร่างเป็นคน  ต่อเม่ือมีการปฏิบติัประกอบดว้ย  
ความรู้สึกผดิชอบชัว่ดีสมกบัความเป็นคน  จึงจะเรียกวา่  เป็นคนโดยธรรม  เม่ือมีธรรมของคน
บริบูรณ์จึงจะช่ือวา่เป็นคนโดยสมบูรณ์  

พุทธทาสภิกขุ  ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาวา่  เป็นสภาพท่ีเป็นกลาง  ๆ ท าให้
เจริญกา้วหนา้ และการพฒันานั้นตอ้งดบัทุกขไ์ดด้ว้ย  ไม่มีดีมีชัว่ปะปนอยูด่ว้ย  ดงัความตอนหน่ึงวา่  
พฒันาแปลวา่เจริญ  หมายถึง มากข้ึนหรือเพิ่มข้ึนเท่านั้นเอง  ไม่ไดห้มายความวา่ชัว่หรือดีเช่น  ผมท่ี
ศีรษะมนัรกหนาแน่นข้ึนก็เรียกไดว้า่ผมมนัพฒันาเหมือนกนั แต่ไม่ไดห้มายถึงวา่ดี ค  าวา่ พฒันาเป็น
ค ากลาง ๆ คือตอ้งพฒันาใหเ้ป็นในทางท่ีดบัทุกข ์คือตอ้งไม่มีดีมีชัว่ ไม่มีบวกมีลบ  

ธชัชนนัท ์อิศรเดช  ไดก้ล่าววา่การพฒันาทรัพยากรมนุษยน์ั้นมนุษยเ์ป็น
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีแตกต่างจากทรัพยากรธรรมชาติอยา่งอ่ืน เน่ืองจากมนุษยมี์มนัสมองท่ีโตกวา่
สัตวอ่ื์นๆ มีความคิดมีวฒันธรรมและมีอารยธรรมท่ีถ่ายทอดสืบต่อกนัมาตั้งแต่บรรพบุรุษจนถึง
ปัจจุบนัส่ิงท่ีเรียกวา่วฒันธรรมนั้นท าใหม้นุษยพ์ยายามเอาตวัรอดปรับปรุงสภาพธรรมชาติให้

                                                           

  สมเด็จพระญาณสงัวร  (สุวฑฺฒโน), หลกัพระพุทธศาสนา  , (กรุงเทพมหานคร  : มหามกฎุราช
วทิยาลยั, ๒๕๒๔), หนา้ ๓๔๔-๓๔๕.  
  พทุธทาสภิกข,ุ การสังเคราะห์ส่วนทีย่งัขาดอยู่, (นนทบุรี : พิมพดี์, ๒๕๓๗), หนา้ ๓๓. 



๗ 

 

เหมาะสมกบัการด ารงชีวติและรวมไปถึงการพยายามเอาชนะธรรมชาติ มนุษยพ์ยายามสร้าง
เคร่ืองมืออุปกรณ์ต่างๆ และส่ิงประดิษฐเ์พื่อสนองความตอ้งการพื้นฐานท่ีเรียกวา่ปัจจยัส่ี  
 วรนาถ แสงมณี  ไดก้ล่าววา่การบริหารทรัพยากรมนุษยคื์อกระบวนการท่ีผูบ้ริหารใช้
ศิลปะและกลยทุธ์ด าเนินการสรรหาคดัเลือกและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมใหป้ฏิบติังาน
ในองคก์ารพร้อมทั้งสนใจการพฒันาธ ารงรักษาใหส้มาชิกท่ีปฏิบติังานในองคก์ารเพิ่มพนูความรู้
ความสามารถมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีในการท างาน  

     ณฎัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์  ไดก้ล่าววา่การพฒันาทรัพยากรมนุษยห์มายถึงกระบวนการท่ี
ผูบ้ริหารผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวกบังานบุคลากรหรือบุคคลท่ีตอ้งปฏิบติังานเก่ียวขอ้งกบับุคลากรของ
องคก์ารร่วมกนัใชค้วามรู้ทกัษะและประสบการณ์ในการสรรหาการเลือกและบรรจุบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมใหเ้ขา้ปฏิบติังานในองคก์ารพร้อมทั้งด าเนินการธ ารงรักษาและพฒันาให้
บุคลากรขององคก์ารมีศกัยภาพท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังานและมีคุณภาพชีวติการท างาน
เหมาะสม  
                  สาคร สุขศรีวงศ ์ ไดก้ล่าววา่การพฒันาทรัพยากรมนุษยห์มายถึงการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆท่ีจ าเป็นเก่ียวกบัทรัพยากรมนุษยเ์พื่อใหอ้งคก์รมีทรัพยากรมนุษยท่ี์เพียงพอทั้งในดา้นคุณภาพ
และปริมาณตลอดจนสามารถด าเนินงานไดบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดการท่ีจะท าใหอ้งคก์รมี
ทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพและปริมาณท่ีเพียงพอจ าเป็นตอ้งมีกระบวนการขั้นตอนต่างๆ เร่ิมตน้
จากการวางแผนทรัพยากรมนุษยก์ารจดัคนเขา้ท างานการฝึกอบรมและการพฒันาการจ่าย
ค่าตอบแทนการประเมินผลการปฏิบติังานและการรักษาความสัมพนัธ์  

 เรียม ศรีทอง ไดก้ล่าวไวใ้นหนงัสือ  พฤติกรรมมนุษยก์บัการพฒันาตน  วา่ พฤติกรรม 
(Behavior) เป็นผลมาจากการแสดงปฏิกิริยาตอบสนองต่อส่ิงเร้าในสถานการณ์ต่างๆการกระท าของ
มนุษยอ์าจสังเกตเห็นไดช้ดัเจน  ไดแ้ก่การกระท าทางกาย  เช่น การยนื เดิน นัง่ นอน เป็นตน้ เรียกวา่ 
“กายกรรม”การกระท าทางวาจา  ไดแ้ก่การพดู สนทนาการทกัทายและการสั่งสอน  เป็นตน้ เรียกวา่ 

                                                           

      ธชัชนนัท ์อิศรเดช , การบริหารส่ิงแวดล้อม , พิมพค์ร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร  :มหาวทิยาลยัมหา
จุฬาลงกรณราชวทิยา, ๒๕๔๙) หนา้ ๑๓. 

      วรนาถ แสงมณี, การบริหารทรัพยากรมนุษย์ / งานบุคคล, พิมพค์ร้ังท่ี ๓ ,(กรุงเทพมหานคร  : หา้ง
หุน้ส่วนจ ากดัประสิทธิภณัฑแ์อนดพ์ร้ินติ้ง, ๒๕๔๗), หนา้ ๒. 

      ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ , การจดัการทรัพยากรมนุษย์ , (กรุงเทพมหานคร  : หา้งหุน้ส่วนจ ากดัเมด็
ทรายพร้ินติ้ง ๒๕๕๑), หนา้ ๑๕.  

     สาคร สุขศรีวงศ,์ การจดัการ : จากมุมมองนักบริหาร , พิมพค์ร้ังท่ี ๖ , (กรุงเทพมหานคร  :บริษทั จี .
พี.ไซเบอร์พร้ินทจ์ ากดั, ๒๕๕๓), หนา้ ๒๖๗. 



๘ 

 

“วจีกรรม” ส่วนการกระท าท่ีซบัซอ้นมากข้ึน ยากต่อความเขา้ใจตอ้งติดตามสังเกตวเิคราะห์  ตีความ 
และประเมินค่าเป็นการกระท าทางใจ  เช่น การคิด การจ า การลืม การเรียนรู้  แรงจูงใจ เจตคติ ความ
เมตตาหรือความรัก  เป็นตน้เรียกวา่  “มโนกรรม” พฤติกรรมของมนุษยท์ั้ง  ๓ ลกัษณะ มิไดอ้ยูแ่ยก
จากกนั แต่ท างานผสมผสานเป็นจริตหรือจริยาตามลกัษณะความประพฤติประจ าอยูใ่นสันดาน  พื้น
เพจิต หรือลกัษณะอุปนิสัย  ๖ ประเภท คือ ราคะจริต โทสะจริต โมหะจริต สัทธาจริต พุทธิจริต 
วติกจริต  
      สงวน  สุทธิเลิศอรุณ ไดก้ล่าวไวใ้นหนงัสือ พฤติกรรมมนุษยก์บัการพฒันาตนวา่  การ
พฒันาพฤติกรรมของมนุษยน์ั้น  คือ การพฒันาตวับุคคลทั้งทางร่างกาย  และจิตใจผูท่ี้พฒันาตนแลว้  
ยอ่มไดรั้บความเคารพนบัถือ ยกยอ่ง เชิดชู ซ่ึงตรงกบัหลกัธรรมทางพุทธศาสนา ตอนหน่ึงท่ีวา่  “ทนฺ
โต เสฏฺโ มนุสฺเสสุ” หมายความวา่  การไดฝึ้กตนใหดี้  ยอ่มเป็นผูป้ระเสริฐสุด  บุคคลท่ีพฒันาตนเอง
ไดดี้ ก็คือ บุคคลท่ีสามารถอยูเ่หนืออ านาจของความเคยชินบุคคลประเภทน้ีจะปรับตวัพฒันาข้ึนไป
เร่ือยๆ ซ่ึงถือวา่เป็นความสามารถพิเศษ  การพฒันาตนจะช่วยใหบุ้คคลส ารวมกายและใจมากข้ึน  
รู้จกัและควบคุมตนเองในการแสดงออกไดอ้ยา่งเหมาะสม  รู้จกัข่มใจ มีความอดทน อดกลั้น เพื่อ
รักษาความดี  ความงามของตน  จนไดช่ื้อวา่เป็นกลัยาณมิตร  คือเป็นมิตรกบับุคคลทัว่ไปไดอ้ยา่งดี  
การพฒันา  คือการสร้างความเป็นคนใหม่ในตนเองใหมี้สุขภาพกายท่ีแขง็แรง  สุขภาพจิตท่ีดี  มี
ทกัษะก าลงัใจ มีจุดมุ่งหมายของชีวติและเป็นมิตรกบับุคคลทัว่ไป การพฒันาตนในดา้นคุณลกัษณะ
ส่วนบุคคลท่ีจ าเป็นเพื่อเป็นพื้นฐานในการสร้างเสริมมนุษยสัมพนัธ์ของบุคคลโดยทัว่ไป   
      สุขี ดีสงคราม ไดก้ล่าวถึงสภาพปัญหาทัว่ไปในปัจจุบนัน้ีวา่  จากสภาพทางสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วมีผลท าใหก้ารศึกษาตอ้งพฒันาและเปล่ียนแปลงไปดว้ยรัฐบาล  โดย
กระทรวงศึกษาธิการ  จึงไดก้ าหนดนโยบาย  การ ปฏิรูปการศึกษา  ซ่ึงจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อ
สร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้  องคก์ารแห่งการเรียนรู้  และสังคมแห่งการเรียนรู้เกิดข้ึนใหถึ้ง
จุดมุ่งหมายสูงสุดท่ีก าหนดไว ้คือ เพื่อใหป้ระชาชนมีศกัยภาพในการพฒันาตนเองใหมี้คุณภาพชีวติ
ท่ีดีข้ึน และพฒันาประเทศใหส้ามารถอยูใ่นสังคมโลกไดอ้ยา่งมีความสุข  

                                                           

 เรียม ศรีทอง, พฤตกิรรมมนุษย์กบัการพฒันาตน, (กรุงเทพมหานคร : บริษทัเธิร์ดเวฟ เอด็ดูเคชัน่  
จ ากดั, ๒๕๔๒), หนา้ ๕.  
  สงวน สุทธิเลิศอรุณ, พฤตกิรรมมนุษย์กบัการพฒันาตน , (กรุงเทพมหานคร  : อกัษราพิพฒัน์ , 
๒๕๔๓), หนา้ ๑๔๕ - ๑๔๖. 
  สุขี ดีสงคราม. “สภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการเทค  โนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางกา  รศึกษา  สงักดัส านกังานการประถมศึกษาแห่งชาติ  เขตการศึกษา  ๑๐”. 
วทิยานิพนธ์อกัษรศาสตรมหาบัณฑิต , (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัขอนแก่น ,๒๕๓๖). 



๙ 

 

๑.๕.๒ งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
พระมหาภทัร์ภูวไนย ภทฺทภูรี  (ยิม้เกิด) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง  “ศึกษาบทบาทในการ

พฒันาทรัพยากรบุคคลของพระราชปัญญาเวที  (ริด ริตเวที )” ไดพ้บวา่พระพุทธเจา้ทรงวางหลกั
ไตรสิกขาเป็นหลกัในการพฒันาการทรัพยากรมนุษย ์(พุทธบริษทั ๔) โดยทรงมองวา่มนุษยน์ั้นเป็น
ผูท่ี้สามารถฝึกฝนไดแ้ละมนุษยเ์ป็นศูนยก์ลางแห่งการฝึกทุกๆดา้นไดแ้ก่อธิศีลสิกขาหลกัการฝึก
ความประพฤติสุจริตทางกายวาจาและอาชีวะหมายรวมเอาองคม์รรคคือสัมมาวาจาสัมมากมัมนัตะ
และสัมมาอาชีวะเป็นเร่ืองของการฝึกฝนในดา้นพฤติกรรมโดยใชศี้ลเป็นเคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็น
จุดเร่ิมตน้ในขบวนการแห่งการศึกษาและการพฒันามนุษย์  

      พระศกัด์ิดา วสุิทฺธิญาโณ (มรดา) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง “การพฒันาทรัพยากรมนุษยต์าม
หลกัพระพุทธศาสนา ” พบวา่กระบวนการพฒันามนุษยต์ามหลกัของพระพุทธศาสนาเนน้พฒันา
ดา้นจิตใจเป็นหลกัโดยเคร่ืองมือส าหรับการพฒันาคือหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาเช่นศีลคือการ
ฝึกฝนพฒันาดา้นพฤติกรรมทางกายและวาจาใหมี้ความสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งถูกตอ้ง (ใชเ้ป็น
เคร่ืองควบคุม ) สมาธิคือการฝึกพฒันาในดา้นจิตใจมีความส าคญัอยา่งยิง่เพราะจิตใจเป็นรากฐาน
ของพฤติกรรม  (ใชเ้ป็นเคร่ืองพฒันาตน ) ปัญญาคือการพฒันาปัญญามีความส าคญัสูงสุดเพราะ
ปัญญาเป็นตวัน าทางและควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด (ใชเ้ป็นเคร่ืองสร้างความเจริญ)  
 พระจิรวฒัน์ อุตฺตมเมธี  (วฒิุพงศ์) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง  “การพฒันาทรัพยากรมนุษยต์าม
หลกัพระพุทธศาสนา ” พบวา่กระบวนการพฒันาตนตามหลกัไตรสิกขาเรียกวา่ภาวนา๔ ไดแ้ก่กาย
ภาวนาศีลภาวนาจิตภาวนาและปัญญาภาวนาศีลภาวนาเป็นเร่ืองของการพฒันาคนใหมี้ระเบียบใน
การด ารงชีวติและในการอยูร่่วมกบัคนอ่ืนในสังคมโดยท่ีไม่ใหมี้การเบียดเบียนกนัศีลนั้นมุ่งเนน้
ไม่ใหท้  าความเดือดร้อนแก่ผูอ่ื้นแก่สังคมในขณะเดียวกนัก็ใหป้ระพฤติส่ิงท่ีเป็นประโยชน์เก้ือกลูต่อ
ผูอ่ื้นและสังคมการมีระเบียบวนิยัการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นดว้ยดีเหล่าน้ีเป็นเร่ืองของศีลทั้งหมด  

                                                           

       พระมหาภทัร์ภูวไนย ภทฺทภูรี (ยิม้เกิด), “ศึกษาบทบาทในการพฒันาทรัพยากรบุคคลของพระราช
ปัญญาเวที (ริด ริตเวที )”, วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บณัฑิตวทิยาลยั  : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวทิยาลยั, ๒๕๕๐), หนา้ บทคดัยอ่.  
 พระศกัด์ิดา วสุิทฺธิญาโณ  (มรดา ), “การพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามหลกัพระพทุธศาสนา ”,
วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ,๒๕๕๐), หนา้ 
๓๔. 
 พระจิรวฒัน์ อุตฺตมเมธี  (วฒิุพงศ์), “ศึกษาวเิคราะห์การศึกษาเพื่อพฒันาตนตามทศันะของพระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต)”, วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั  :มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลง
กรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หนา้ ๘๔-๗๖. 



๑๐ 

 

 พระราเชนทร์  วสิารโท (ไชยเจริญ) สรุปถึงการพฒันามนุษยต์ามแนวพระพุทธศาสนา  
ในงานวจิยั  ซ่ึงสรุปความไดว้า่  แนวทางการพฒันาท่ีถูกทางและเป็นการพฒันาท่ีไดส้มดุล  คือไม่
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น  ซ่ึงจะนาไปสู่ผลส าเร็จในการพฒันาท่ีย ัง่ยนืได้  หลกัค าสอนใน
พระพุทธศาสนานั้น  เป็นหลกัธรรมเพื่อการพฒันามนุษยโ์ดยตรง  ซ่ึงมีหลายประการ  เช่น หลกัค า
สอนเก่ียวกบัการพฒันาตนเอง  สังคม การปกครอง เป็นตน้ นอกจากนั้นยงัมีหลกัธรรมเพื่อพฒันา
มนุษยใ์หไ้ปสู่ความหลุดพน้  โดยมีแนวทางการพฒันามนุษยต์ามหลกัไตรสิกขา  ท่ีพฒันาคนทั้ง
ทางดา้นพฤติกรรม  (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และ ปัญญา ซ่ึงการพฒันาตอ้งศึกษาทั้งเน้ือหา  (ปริยติั) การ
ลงมือปฏิบติั  (ปฏิบติั) เพื่อใหเ้ขา้ใจกฎแห่งธรรมชาติ  หรือกฎของชีวติ  อนัจะน าไปสู่ผลส าเร็จ  
(ปฏิเวธ) ส าหรับหลกัการปฏิบติันั้นพึงด าเนินตามหลกั ภาวนา ๔ คือ กาย ศีล จิต และปัญญา เพื่อให้
เกิดดุลยภาพแห่งการพฒันาอยา่งแทจ้ริง  
 วชิญาภา เมธีวรฉตัร  ไดท้  าการศึกษาเร่ือง  “การพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามหลกัอิทธิ
บาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศว์ทิยาจงัหวดันครสวรรค์” ไดส้รุปวา่การพฒันาทรัพยากรมนุษย์
นั้นการศึกษาเป็นส่วนส าคญัท่ีท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จเพราะการศึกษาท าใหค้นพฒันาข้ึน
ไดแ้ละการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงการพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยมุ่งเนน้๔ดา้นคือพฒันาการทาง
ร่างกายทางสังคมทางอารมณ์และทางปัญญา  การพฒันาทรัพยากรมนุษย์  ไดแ้ก่ พฒันาชีวติใหรู้้
ความจริงของโลก  และชีวติอยา่งแทจ้ริง  ท าใหชี้วติมีความเจริญกา้วหนา้  ด าเนินแนวทางชีวติท่ี
ถูกตอ้ง ส่วนการพฒันาทรัพยากรมนุษยท์างพระพุทธศาสนา  หมายถึง การพฒันาจิตใจ  ใหมี้คุณค่า
ทางดา้นจิตใจ  คือเจตนาท่ีจะงดเวน้  การกระท าท่ีเป็นการเบียดเบียนหรือก่อโทษ  จะท าใหจิ้ตใจ
บริสุทธ์ิ เป็นวธีิการพฒันาคุณภาพจิตใหก้า้วหนา้ข้ึน เพื่อใหเ้ป็นบ่อเกิดของปัญญา  
 สุขี  ดีสงคราม  ไดก้ล่าวถึงสภาพปัญหาทัว่ไปในปัจจุบนัน้ีวา่  จากสภาพทางสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วมีผลท าใหก้ารศึกษาตอ้งพฒันาและเปล่ียนแปลงไปดว้ยรัฐบาล  โดย
กระทรวงศึกษาธิการ  จึงไดก้ าหนดนโยบาย  การ ปฏิรูปการศึกษา  ซ่ึงจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อ
สร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้  องคก์ารแห่งการเรียนรู้  และสังคมแห่งการเรียนรู้เกิดข้ึนใหถึ้ง

                                                           

พระราเชนทร์  วสิารโท  (ไชยเจริญ ), “การศึกษาเชิงวเิคราะห์หลกัพทุธธรรมกบัการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยใ์นพระพทุธศาสนา ”, วทิยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต , (บณัฑิตวทิยาลยั  : มหาวทิยาลยั
มหามกฏุราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖), หนา้ ๘๕ . 
  วชิญาภา เมธีวรฉตัร , “การพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามหลกัอิทธิบาท ๔  : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรี
วงศว์ทิยาจงัหวดันครสวรรค์ ”, วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บณัฑิตวทิยาลยั  :มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลง
กรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๔), หนา้ ๓๐-๓๒. 



๑๑ 

 

จุดมุ่งหมายสูงสุดท่ีก าหนดไว ้คือ เพื่อใหป้ระชาชนมีศกัยภาพในการพฒันาตนเองใหมี้คุณภาพชีวติ
ท่ีดีข้ึน และพฒันาประเทศใหส้ามารถอยูใ่นสังคมโลกไดอ้ยา่งมีความสุข  
 จากการทบทวนเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์คือ 
 วธีิการของผูบ้ริหารท่ีใชใ้นการพฒันามนุษยใ์หมี้ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์
ขององคก์ร  และพฒันาชีวติใหรู้้ความจริงของโลก  และชีวติอยา่งแทจ้ริง  ท าใหชี้วติมีความ
เจริญกา้วหนา้  ด าเนินแนวทางชีวติท่ีถูกตอ้ง  ส่วนการพฒันาทรัพยากรมนุษยท์างพระพุทธศาสนา  
หมายถึง  การพฒันาจิตใจ  ใหมี้คุณค่าทางดา้นจิตใจ  คือเจตนาท่ีจะงดเวน้  การกระท าท่ีเป็นการ
เบียดเบียนหรือก่อโทษ  จะท าใหจิ้ตใจบริสุทธ์ิ  เป็นวธีิการพฒันาคุณภาพจิตใหก้า้วหนา้ข้ึน  เพื่อให้
เป็นบ่อเกิดของปัญญา ผูว้จิยัจะไดน้ าไปเป็นแนวทาง และเป็นกรอบแนวคิดประกอบการศึกษาวจิยั
ในคร้ังน้ีต่อไป 
 

๑.๖ วธิีด าเนินการวจิัย 
      การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงเอกสาร  (Documentary Research) โดยมุ่งเนน้ศึกษา

เก่ียวกบัการพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์มีล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
                   ๑.๖.๑  ข้ันการศึกษาวจัิยเชิงเอกสาร โดยแบ่งตามแหล่งข้อมูล ดังนี้ 
                 ๑.๖.๑.๑  ข้อมูลข้ันปฐมภูมิ ไดแ้ก่คมัภีร์พระไตรปิฎกฉบบัภาษาไทยของ
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั พ.ศ. ๒๕๓๙ และคมัภีร์พระไตรปิฎกฉบบัภาษาบาลีของ
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั พ .ศ. ๒๕๐๐ เพื่อรวบรวมขอ้มูลต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
วจิยั 
                  ๑.๖.๑.๒   ข้อมูลข้ันทุติยภูมิ  ไดศึ้กษาจากคมัภีร์ชั้นอรรถกถาฎีกาชั้นหลงัๆเพื่อ
รวบรวมขอ้มูลต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นพระพุทธศาสนา  และไดอ้าศยั
ต าราหนงัสือเอกสารบทความงานวจิยัเชิงวชิาการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัเร่ืองและวตัถุประสงคข์องการวจิยั
พร้อมทั้งปัญหาท่ีตอ้งการทราบเพื่อน ามาประมวลใชป้ระกอบในการวจิยัคร้ังน้ี 
                    ๑.๖.๒  ข้ันการวเิคราะห์ข้อมูล 

                 ๑. จดัระบบขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไดรั้บจากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ 
 ๒. วเิคราะห์ขอ้มูล ตีความ ตามบริบทต่างๆ ตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวด้ว้ย

วธีิอุปนยั (Inductive) คือ การหาเหตุผล โดยอาศยัขอ้เทจ็จริง หรือ ขอ้มูลต่าง ๆ 
                                                           

  สุขี ดีสงคราม. “สภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการเทค  โนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางกา  รศึกษา  สงักดัส านกังานการประถมศึกษาแห่งชาติ  เขตการศึกษา  ๑๐”. 
วทิยานิพนธ์อกัษรศาสตรมหาบัณฑิต , (บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น ,๒๕๓๖). 



๑๒ 

 

 ๓. สรุป วเิคราะห์ สังเคราะห์ผลการศึกษา แลว้น าเสนอเป็นรายงานการวจิยั
เชิงพรรณนาวเิคราะห์ แลว้เสนอผลงานวจิยัต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
 

๑.๗ ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
๑.๒.๑. ท าใหท้ราบยทุธศาสตร์ของการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นสังคมไทยปัจจุบนั 
๑.๒.๒. ไดอ้งคค์วามรู้ยทุธศาสตร์การประยกุตไ์ตรสิกขาในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 


